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loZio bih se kako je
globalizacija u po-
sljednjih nekoliko
desetljeca postala
dominantan pro-
ces, koji je obuhvatio cijeli
svijet i kojem "nitko ne moze
pobjeéi". Pritom jo$ uvijek
medu ekonomskim teore-
ticarima ne postoji konsen-
zus o opCenitom teorijskom
pristupu tom pojmu - kaZe
izv. prof. dr. sc. Marko To-
mljanovi¢ s Ekonomskog
fakulteta Sveucilista u Rije-
ci, Katedre za medunarod-
nu ekonomiju Chair Jean
Monnet in European Inte-
gration, te dodaje:

. Ipak, autori su suglasni
kako je globalizacija poveza-
na s liberalizacijom, uz nuz-
nost ostvarivanja otvoreno-
sti, suradnje te prelijevanja
znanja i informacija kao naj-
vaznijih suvremenih eko-
nomskih resursa. Nadalje,
podatci WTO-a kazuju kako
se u posljednjih 50-ak go-
dina broj regionalnih trgo-
vinskih sporazuma uvelike
povecao (Sto traje i dalje), i
ide u prilog opcenitoj sklo-
nosti povezivanja i suradnje
na svjetskoj razini. Takoder,
"tradicionalne"  prepreke
ostvarivanju slobodnog tr-
ZiSta, prvenstveno carine,
smanjene su na povijesno
najnize razine, ¢ime je omo-
gucena znatna liberalizacija
trzista. Ipak, iako je prokla-
mirani cilj svjetskog trZista
i vodecih organizacija (pr-
venstveno WTO-a) vezan uz
liberalizaciju, u suvreme-
nim gospodarskim uvjeti-
ma postoji pojava sve veceg
broja necarinskih mjera tr-
govinske zastite, a koje sluze
zastiti nacionalnih trzista od
(negativnih) ucinaka otvara-
nja trziSta. To nas dovodi do
odredenog paradoksa, u ko-
jem su zemlje pozitivno ras-
poloZene prema otvaranju
trzista do trenutka do kojeg
ostvaruju pozitivne ucinke.
Kada globalizacija postane
opasnost/izazov, nacional-
na gospodarstva prestaju
biti sklona globalizaciji te se
zatvaraju s pomocu raspo-
lozivih mjera i instrumena-
ta. Takoder, globalno trZi-
Ste se suocava s trgovinskim
ratovima izmedu zemalja i
blokova, koji snazno deter-
miniraju globalne trgovin-
ske tokove. Postavlja se pita-
nja je li globalizacija pomalo
skrenula sa svoje dugogo-
diSnje putanje. Nalazi li se
globalno trZiste na raskrizju
izmedu globalizacije i de-
globalizacije? Godine koje
slijede trebale bi nam poka-
zati pravi/"novi" put.

V¥ Koliko je zapravo glo-
balizacija kontroverzan
proces, koji se mora gle-
dati i tumaciti u njegovoj
ukupnosti, cjelovitosti, sa
svim ukljucenim aspek-
tima? Koji su pokazatelji
kljucni...?

- Kao najzastupljeniji i naj-
relevantniji pokazatelj su-
djelovanja neke drZave u
globalizacijskom procesima
moguce je istaknuti KOF in-
deks globalizacije, koji iz-
daje Svicarski ekonomski
institut. KOF indeks pri-
tom razmatra gospodar-
sku, drustvenu i politicku
globalizaciju s odgovara-
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TRUMP JE POSTAVIO TEMELIJE
NOVOG PROTEKCIONIZMA

juéim podtemama. Prema
tom pokazatelju, najviSe
globalizirane zemlje svijeta
su Nizozemska, Svicarska
i Belgija. Upravo struktura
tog pokazatelja upucuje na
kompleksnost globalizaci-
je, koju nije moguce anali-
zirati i komentirati iskljuci-
vo s jednog aspekta, nego
se trebaju uzimati u obzir
sve komponente i njihova
medudjelovanja.  Naime,
sveopca globalizacija dovo-
di do globalizacije politike,
kulture i jezika, globalizaci-
je trzista rada, globalizacije
ekonomskih tijekova, kao i
do globalizacije navika po-
troSaca i pristupa proizvo-
daca itd., rezultirajuci pro-
mjenom slike nacionalnih
gospodarstava te stvarajuci
nove izazove za pojedince i
drZave.

V Stoji li teza da je zlatno
doba globalizacije i pros-
periteta trajalo od 1980.
do 2007.? Moze li se kriznu
2008. godinu uzeti kao
prijelomnicu otkad se glo-
balizaciju gleda u novom
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kontekstu, kontekstu po-
vecane nestabilnosti? Koji
su jos aspekti sto upucuju
na krizno doba globaliza-
cije, onakve kakvu smo po-
znavali prethodnih deset-
ljeca, paistoljeca?

- Upravo je razdoblje na-
kon 2007. godine dovelo
do znatne promjene "slike
svijeta", koji je sada obilje-
Zen kontinuiranim gospo-
darskim krizama, prelije-
vanjem njihovih ucinaka te
razmatranjem implemen-
tacije novih gospodarskih
paradigmi. Pritom je zna-
tan utjecajimalai COVID-19
kriza, od c¢ijih se ucinaka
globalno gospodarstvo jos
uvijek oporavlja. Takoder,
razdoblje nakon 2007. go-
dine obiljeZeno je ener-
getskim krizama i poveca-
njem pritisaka na zapadni
svijet zbog rastuc¢ih migra-
cija iz manje razvijenih ze-
malja i politicki nestabilnih
zemalja, Sto uvelike utjece
na gospodarsku i kulturo-
losku sliku svijeta. Nada-
lje, svjedoci smo kako su
situacije u "problematic-

nim podrudjima", kao i vi-
SegodiSnja otvorena poli-
ticka pitanja, dosle do svog
plafona, te eskaliraju sve
ceS€im ratnim sukobima
na svim krajevima svijeta.
U gospodarskom smislu,
unato¢ deklariranoj libe-
ralizaciji, postoji trijadiza-
cija (koncentracija tokova
izmedu istocne Azije, EU-a
i SAD-a), koja takoder mi-
jenja svoju sliku. Mozemo
zakljuciti kako razdoblje
nakon 2007. godine ka-
rakteriziraju promjene
ekonomskih paradigmi i
povecana nesigurnost u
globalnom gospodarstvu.
Takoder, u ovom razdoblju
svijet je upoznao "mrac-
nu stranu" globalizacije s
klju¢nim pitanjem - je i vri-
jeme za zaokret?

Ukupno uzevsi, je li danas
naruseno povjerenje u glo-
balizaciju? U svibnju 2022.
Larry Fink, osniva¢ i du-
gogodisnji izvrsni direktor
tvrtke BlackRock, izjavio
je da je "ruska invazija na
Ukrajinu okoncala globali-
zaciju koju smo imali priliku
iskusiti u posljednja tri de-
setljeca". Ekonomistica Ma-
ruska Vizek pak upozora-
va da je Trumpov povratak
oznacio kraj globalizacije
kakvu poznajemo, te da se
pravila globalizacije viSe ne
piSu samo na Zapadu, pri
cemu je Kina glavni igrac...
Vas komentar?

- Povezano s prethodnim,
eskalacija  rusko-ukrajin-
skog sukoba upozorila je
na razjedinjenost i politicku
heterogenost svijeta, poseb-
no kada se sagleda ponasa-
nje globalnih aktera. Drzave
i integracije sve viSe posta-

ju svjesne krhkosti vlastite
pozicije i sigurnosti u glo-
balnim kanalima. Takoder,
sloZio bih se da je djelova-
nje predsjednika Trumpa
uvelike pridonijelo novom
sagledavanju globalizacije
i preustroju svjetskog gos-
podarskog poretka. Naime,
veC od svojeg prvog man-
data 2016. godine Trump
je "okrenuo leda" globaliza-
ciji te postavio temelje no-
vog protekcionizma, s Ci-
jom afirmacijom nastavlja i
danas. S druge strane, Kina,
najveci svjetski izvoznik
roba, nastavila je dodat-
no ojacavati i afirmirati vla-
stitu poziciju na globalnoj
razini. Mozemo zakljuditi
kako je danasnji svijet "igra-
liste" Trumpa, Xi-ja, Putina
i povezanih aktera, Sto zor-
no pokazuje kako se pravi-
la vise ne pisu samo na Za-
padu.

V Kakav je bio i kakav je
danas utjecaj globalizaci-
je na Republilu Hrvatsku,
koje su dobre, a koje lose
strane globalizacijskih
procesa kojima smo izloZe-
ni prihvacajuci globaliza-
cijska "pravila igre", da se
tako izrazim...?

- Republika Hrvatska je kao
mala i otvorena ekonomi-
ja uvelike izloZena globali-
zacijskim kretanjima, i od
njih ne moZe pobjeci. Nai-
me, kao gospodarstvo koje
je ovisno o medunarodnoj
razmjeni, Republika Hr-
vatska se mora kontinuira-
no prilagodavati globalnim
kretanjima te provoditi ak-
tivnosti usmjerene na ostva-

rivanje dugorocne globalne
konkurentnosti. Koliko smo
do sada napredovali? Ako
se pogleda posljednjih 20-
ak godina, Republika Hrvat-
ska ostvarila je punopravno
¢lanstvo u EU-u te zaokruzi-
la europski integracijski put
prihvacenjem  zajednicke
valute eura i ukljucivanjem
u Schengenski prostor.
Upravo kroz te etape, kon-
tinuiranom  integracijom
te kontroliranim i kontinu-
iranim otvaranjem gospo-
darstva, ukljucili smo se na
europsko i globalno trziste
te znatno ojacali gospodar-
sku poziciju i pregovaracku
mo¢. Takoder, Cinjenice iz
svakodnevnog Zivota poka-
zuju kako je u Republici Hr-
vatskoj osjetna globalizacija
trziSta rada, globalizacija fi-
nancija i globalizacija kultu-
re. Opéenito, ukljucivanjem
u globalizacijske procese
Republici Hrvatskoj pruza
se mogucnost ostvarivanja
efikasnije proizvodnje, sma-
njenja troskova i ekonomije
obujma, povecanja trzista,
efikasnijeg koriStenja resur-
sima te privlaCenja inoze-
mnih izravnih investicija.

S druge strane, kontinuira-
ni izazov ostaje povecanje
konkurencije, koje moze
¢initi priliku, ali i opasnost
ako domaca poduzeca nisu
u stanju kvalitetno konku-
rirati poduzecima iz ostalih
zemalja Clanica EU-a i svi-
jeta. Zakljuéno, Republika
Hrvatska treba se nastaviti
koristiti svim prilikama glo-
balnog trzista, ali i osigurati
instrumente zaStite i otpor-
nosti na globalne (ekonom-
ske, drustvene i politicke)
Sokove. (D.J.) m

GLOBALIZACIJA ILI DEGLOBALIZACIJA (II)
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GLOBALIZACUU
KORISTITI ZA SIRENJE
PODRSKE SAVEZNICIMA

posljednja
dva desetlje-
¢a svjedo¢imo
viSestrukim
trendovima i
rizicima povezanima s glo-
balizacijom. S jedne stra-
ne, globalizaciju, odnosno
intenzitet globalnog pove-
zivanja, odreduje rapidan
razvoj interneta i tehno-
logije. Globalno rasirene
informacije, ukljucujuci
dezinformacije i masovne
percepcije, sve su nam do-
stupnije. U tom ¢e pogle-
du globalizacija nastavi-
ti jacati i prevladavati kao
neizbjezna realnost - kaze
politolog Daniel Hinst iz
Centra za javne politike i
ekonomske analize (CEA),
te dodaje:
- Pitanje je kako kvalitet-
no mozemo pratiti globali-
zacijske procese. U geopo-
litici mnogo je toga stvar
percepcija koje se zbog
globalizacije vrlo brzo pro-
Sire. Zato je i u geopolitiku
nuzno uvesti precizan po-
litoloski pristup koji po-
drazumijeva dubinsko
razumijevanje sustava in-
stitucija i pozadine odnosa
medu akterima koji dono-
se odluke. StoviSe, u tom
okviru potrebno je preci-
zno i kriticko razmisljanje.
Kako bismo shvatili globa-
lizaciju, moZemo precizno
gledati na globalne geo-
politicke rizike i scenarije
koji mogu doéi. Jedan od
najboljih izvora predstav-
lja veliko izvjeSce "Global-
ni trendovi 2040", koje je
objavilo americko Nacio-
nalno obavjestajno vije-
¢e. Na temelju dogadaja i
inputa koji ve¢ odreduju
dva posljednja desetljeca,
izvjesS¢e procjenjuje kri-
ticne snage i scenarije za
sljede¢ih dvadeset godi-
na globalnih odnosa, pri-
tom nudedci pet scenarija.
U prvom scenariju moc¢ u
globalnom sustavu ce se
disperzirati medu odvo-
jenim blokovima, a
' protok informa-
cija grupirati
u odvo-

jenim enklavama. U dru-
gom scenariju svijet Ce biti
prepusten kao kaoticnom
sluéaju (A World Adrift)
podjela. Treéi je scena-
rij tragedije i mobilizaci-
je koji ¢e predvoditi razni
drustveni pokreti. Cetvrti
je scenarij konkurentske
koegzistencije (Competi-
tive Coexistence) SAD-a
i Kine. Pritom ¢e doci do
jacanja podjele izmedu
dvaju suprotnih modela
politicke vladavine (Go-
vernance Models). SAD ¢e
predvoditi zapadnu koali-
ciju demokratskih zemalja
u odnosu prema kineskom
modelu tehnoloski vode-
nog autoritarnog kapita-
lizma. Ipak, u okolnosti-
ma velikog kompetitivhog
sraza dviju globalnih sila
moguc je peti scenarij de-
mokratske renesanse (Re-
naissance of Democra-
cies), koji ce zahtijevati
vodstvo SAD-a te EU-a i
UK-a. Pritom ce zapadni
dio svijeta ujediniti snage
za postavljanje meduna-
rodnih standarda kojima
Ce se ograniciti negativne
posljedice dezinformaci-
ja za otvorena drusStva. U
izvjeSCu se navodi i kako
globalni razvoj digitalne
povezanosti i tehnologija,
umjetne inteligencije i Si-
roko dostupnih tehnika di-
gitalnog marketinga otva-
ra mogucnosti za jos veci
informacijski utjecaj.

V Zasto se uobicajeno
najvise gleda ekonom-
ski aspekt globaliza-

cije...?

¥/

DANIEL HINST
Politologiz Centra
zajavne politike i
ekonomske analize (CEA)

- Cesto se u svakodnevnom
zivotu moze vidjeti i Cuti
samo jedan aspekt. Isto-
vremeno se zanemaruju
drugi aspekti. Zato Centar
za javne politike i ekonom-
ske analize smatra kako je
vazan  multidisciplinar-
ni pristup globalnim geo-
politickim rizicima. Samo
tako se moze otvoriti pri-
lika za kriticko promislja-
nje te cjelovito i dubinsko
razumijevanje pozadine i
uzroka raznih rizika. Ce-
sto gledamo i na upravlja-
nje rizicima kroz naizgled
vrlo izraZeni aspekt finan-
cijskih rizika. Umjesto ta-
kve silosne percepcije,
realno je pitanje koji su
uzroci i inputi za takve ri-
zike. Zato nam intelektu-
alne horizonte mozZe bit-
no prosiriti sustav poznat
kao Enterprise Risk Ma-
nagement. Prema tome,
samo integrirano uprav-
ljanje globalnim rizicima
moze ponuditi dublje uvi-
de u ukupnost i cjelovitost
(svih aspekata) globaliza-
cije. Globalni rizici i globa-
lizacija zahtijevaju kriticko
razmisSljanje o dubinskim
horizontalnim interakcija-
ma raznih vrsta rizika, kao
§to su geopoliticki, sigur-
nosni, kiberneticki, regu-
latorni, dezinformacijski,
reputacijski i mnogi drugi.
U svakom slucaju, globa-
lizacija je kompleksan niz
decentraliziranih  proce-
sa donosenja odluka koje
se dogadaju u pozadini.
Zadaca je prije

svega po-
litologa
pratiti i
spajati

te procese. Nadalje, cesto
se stvaraju dileme izmedu
globalizma i suverenizma.
Ipak, racionalne javne po-
litike ne trpe binarno is-
klju¢iv odnos, prema for-
muli ili - ili, O - 1. Sukladno
s time, pitanje je kako u
praksi odrediti odgova-
rajucu ravnoteZu. Pritom
svaka zrela drzava pola-
zi od primata nacionalnih
interesa jer se globalizaci-
ja odvija u sustavu medu-
narodnih odnosa, a oni
podrazumijevaju odnose
medu nacijama - drzava-
ma.

Da nije bitan samo eko-
nomski, odnosno materi-
jalni, aspekt globalizacije,
0 tome nam govori primje-
rice i globalna cinjenica o
raSirenim progonima Kkr-
S¢ana u desecima zemalja.
Temeljne slobode, koje se
podrazumijevaju kod nas
na Zapadu, masovno se i
ve¢ dugo vremena znat-
no narusavaju i u zemlja-
ma koje dozivljavamo kao
bitne faktore globalizaci-
je. Zbog globalnih interesa
materijalizma ignorira se
progon krséana, Zidova i
drugih - unato¢ moguéno-
stima globalnog Sirenja in-
formacija u vrlo kratkom
roku - i o toj temi. Dakle,
progon vjerskih sloboda
govori i o neuspjesima glo-
balizacije.

V U svibnju 2022. Larry
Fink, osnivac¢ i dugogo-
disnji izvrsni direktor
tvrtke BlackRock, izja-
vio je da je "ruska inva-
zija na Ukrajinu okon-
cala globalizaciju koju
smo imali priliku iskusiti
u posljednja tri desetlje-
ca". Vas komentar?

- Sto god mislili o nekim
dogadajima i osobama,
globalizacija je i dalje tu, i
bit ¢e. Pitanje je samo na
koji nac¢in. Ako pristane-
mo na tezu o kraju globa-
lizacije kakvu poznajemo,
prvo trebamo biti sigurni
da dobro poznaje-

mo §to

je bilo .
prije. Qi
Sigur- v

no je doslo do promjena,
a temeljno je pitanje u ko-
joj mjeri - u minus i u plus.
To je svojevrsni "matema-
ticki" okvir koji otvara pro-
stor za kompleksno pro-
miSljanje za javne politike.
Ruska invazija na Ukrajinu
nije okoncala globalizaci-
ju, ve nas je potaknula na
razmisSljanje o nasim sla-
bostima i Sto moramo mi-
jenjati za jacanje europske
sigurnosti. Dugo smo mi-
slili kako globalizacija zna-
¢i neki idealan svijet u ko-
jem ¢€e povezivanje znaciti
odsutnost ovako velikih si-
gurnosnih rizika kojima
danas svjedocimo. Ipak,
realno se nista nije promi-
jenilo, ve¢ su Kina, Rusija,
Iran i drugi akteri dobili
na vremenu za bolju pri-
premu. U meduvremenu
su koristili globalno dostu-
pne komunikacijske teh-
nologije za masovno Sire-
nje dezinformacija i svojeg
utjecaja koji potkopavaju
povjerenje u zapadne slo-
bodarske i judeokrs¢anske
vrijednosti. Ipak, zapadne
zemlje na vrijeme su shva-
tile kako su pojacana ula-
ganja u sigurnost naseg
sustava vrijednosti postala

prioritet.
No daleko smo od toga da
zapadni sustav vrijednosti
postane globalan. Ono Sto
smo percipirali kao univer-
zalne globalne vrijednosti
zapravo izvire iz sustava
koji su izgradili SAD i jos
neke saveznicke anglosak-
sonske i europske nacije. I
tu je kraj prakti¢ne price o
slobodi u tom globalizira-
nom svijetu. Zapad jo$ ot-
prije ima tek relativnu po-
liticka mo¢ u globalnim
odnosima. Realno i efek-
tivno nije bilo mnogo tru-
da za povecanjem zapadne
moc¢i u globalnim odno-
sima. StoviSe, na temelju
viSe globalnih izvjesc¢a sa-
svim realno vidimo kako
su u relativnoj manjini ze-
mlje koje u dovoljnoj mjeri
njeguju zapadne vrijedno-
sti slobode, demokracije i
kapitalizma. Onda se jo$
dogada i sve ri-

GLAS SLAVONIJE 9

Magazin

N =
" O
A
|
=
<<
=
<
o
<C
=
=
A
2
o
>
[
a

ziCnije preispitivanje i na-
rusavanje tih vrijednosti i
institucija diljem zapadnih
demokracija.

Kako ¢emo onda utjeca-
ti na ostatak svijeta? Mno-
ge su zapadne demokra-
cije toliko prezaduZene i
proZete mnogostrukim ri-
zicima, pa bavljenje unu-
tarnjim strukturnim izazo-
vima smanjuje mogucnost
projiciranja realne geopo-
liticke mo¢i, osim na fra-
zama koje obicno bolje
prolaze nego racionalno
shvacena realnost.

V Hrvatska i globaliza-
cija? Kako smo se u glo-
balizacijskoj paradigmi
snasli proteklih 30 i ne-
Sto vise godina neovisno-
sti, demokracije i slobod-
nog trzista?

- Hrvatska je pozitivna pri-
¢a u globalnim odnosima.
Pobjeda u Domovinskom
ratu primjer je i drugim
narodima koji se istin-
ski bore za slobodu pro-
tiv tiranije. Kako to gleda
Centar za javne politike i
ekonomske analize, glo-
balizaciju trebamo koristi-
ti za Sirenje podrske save-
znicima - NATO, Ukrajina,
Izrael, Tajvan, Moldova,
JuZna Koreja, Filipini, Ar-
gentina, Cile, Australija,
Novi Zeland i dr. Nadalje,
Hrvatska je pozitivan pri-
mjer dobro provedene in-
tegracije u transatlantske
institucije - EU i NATO.
Moramo kao nacija ¢uvati
to nasljede integracije i ko-
ristiti ga na suveren nacin,
kao §to to primjerice ¢ini
Poljska, zemlja koja je sve
vazniji nositelj transatlant-
skih odnosa i europske si-
gurnosti.

Kao dobru stranu globa-
lizacija donosi velike mo-
guénosti  informacijskog
povezivanja. S druge stra-
ne, globalizam se sve viSe
servira kao alternativa
nacionalnim interesima,
iako demokracije funkcio-
niraju samo u nacional-

nim okvirima. (D.].) m y
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